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Die hier zu behandelnde zweibindige und 9o4 Seiten starke Disser-
tation von Steffen Schramm wurde 2014 von der Kirchlichen Hoch-
schule Wuppertal-Bethel angenommen. Thr Autor ist Pfarrer der
Evangelischen Kirche der Pfalz und seit 2004 Leiter des Instituts fiir
kirchliche Fortbildung in Landau.

Sein Werk gehoért in den Kontext der seit einigen Jahrzehnten
anhaltenden theologischen Diskussion, ob und wie die Kirche als
Organisation verstanden werden koénne. Es geht aber weit dartiber
hinaus. Zum einen nimmt es ernst, dass es eine Interdependenz
von kirchlichem Auftrag, handelnden Personen und organisatio-
naler Verfasstheit gibt, zum anderen stellt es die Frage nach der Lei-
stungsfihigkeit der Organisation Kirche im Blick aufihren Auftrag
und zum Dritten kommt damit die Frage nach der Leitung von Kir-
che in den Blick.

Die grundlegende These geht davon aus, dass die evangelischen
Kirchen sich erst in den letzten 200 Jahren zur Organisation im
modernen Sinn entwickelt haben, und zwar aufgrund program-
matischer theologisch-kybernetischer Konzepte, die ihrerseits als
Reaktion auf sich verindernde Umweltbedingungen verstanden
werden kénnen. Daraus ergeben sich die beiden zentralen Frage-
stellungen: Welche Strukturen helfen der Organisation Kirche am
chesten, in der Zukunft ihren Auftrag zu erfiillen? Und: Welche
Konzepte braucht kirchliche Leitung, um den organisatorischen
Strukturen zu entsprechen, den dufleren Herausforderungen ge-
wachsen zu sein und den kirchlichen Auftrag erfiillen zu kénnen?
In fiinf groen Schritten geht die Arbeit dabei diesen Fragen nach:

1. In den Vortiberlegungen werden eigentlich die zentralen theo-
logischen und kybernetischen Entscheidungen fiir den Fortgang der
Untersuchung getroffen. Auf der Basis eines dreifachen Kirchenbe-
griffs (nach Hans-Richard Reuter in Anlehnung an Albrecht
Ritschl) von Glaubensgemeinschaft (congregatio fidelium, dogmati-
sche Dimension), Handlungsgemeinschaft (communio sanctorum,
ethische Dimension) und Rechtsgemeinschaft (organisatorische
Dimension) werden die wesentlichen Dimensionen erértert. Die
dogmatische Dimension umfasst den Grund der Kirche als creatura
verbi, die Gestalt der Kirche als Leib Christi und ihre Bestimmung als
vorliufiges Zeichen des Reiches Gottes - als eine, heilige, katholische
und apostolische Kirche. Zur ethischen Dimension gehort die Diffe-
renzierung zwischen dem darstellenden Handeln der Kirche (in
Wort und Sakrament) und dem wirksamen Handeln (in Bildungs,-
Gerechtigkeits- und Hilfehandeln). Der organisatorischen Dimensi-
on wird die Aufgabe zugewiesen, »das darstellende und wirkende
Handeln der communio sanctorum zu ermdglichen und zu férdern,
das sein inneres Maf$ an der congregatio fidelium findet«(33). In dies
Muster werden dann weitere wesentliche Stichworte eingeflochten:
Programm bzw. Politik, Struktur und Kultur - immer streng von
»Grund, Gestalt und Bestimmung« her bestimmt und auf die
Grundvollziige (darstellendes und wirksames Handeln) bezogen.
Auch kirchliche Leitung als Erméglichung der Auftragserfiillung
wird unter diesen Aspekten diskutiert. Auf diesem Hintergrund
wird dann schlieSlich Ekklesiologie als Kirchenberatung entwickelt.
So entsteht - auch unter Einbezug des St. Galler Management-
Modells - ein heuristisch-mieutisches Schema, das genug Kriterien
fiir die nachfol-genden Analysen zur Beantwortung der zentralen
Fragestellungen liefert.

2. Die WAR-Analyse identifiziert und beschreibt drei Phasen der
kirchlichen Entwicklung: das vormoderne Parochialmodell bis

Anfang des 19. Jh.s, das Personalgemeindemodell und ab Anfang
des 20. Jh.s das neue Parochialmodell (Emil Sulze). Vor allem Letz-
teres wird sehr griindlich unter vielen Perspektiven analysiert. Die
IST-Analyse widmet sich der Zeit etwa ab den 196oer Jahren und
beschreibt die zunehmende funktionale Differenzierung kirchli-
chen Handelns und kirchlicher Struktur als kirchlicher »Nachbau«
einer immer komplexer werdenden Gesellschaft.

3. Auf dem Hintergrund der Verinderungen der letzten 20 Jah-
re wird dann die Frage diskutiert, ob es reicht, die bestehenden
Strukturen lediglich zu optimieren, oder ob sie erneuert werden
miissten, um als kirchliche Organisation noch adiquat auf die
kommenden Herausforderungen reagieren zu kénnen. Die Ant-
wort ist eindeutig: Die kirchlichen Organisationen auf allen Ebe-
nen miissen den Weg aus der (nach F. Glasl beschriebenen organi-
sationstheoretischen) Differenzierungsphase tiber die Integrati-
onsphase in die Assoziationsphase nehmen.

4. Wie das aussehen kann, wird im zweiten Band mit einem
SOLL-Konzept entwickelt. Fiir die Organisationsstruktur bedeutet
das die Entwicklung zu einer auf Kooperation beruhenden, lebens-
weltorientierten und prozessgesteuerten Netzwerkkirche. Fiir die
kirchliche Leitung bedeutet das den Weg von Verwaltung zur Ge-
staltung mit Hilfe eines theologischen Managementmodells.

5. Der Abschnitt schlieSlich beschreibt Schritte einer Umset-
zung.

Ein heuristisches ekklesiologisches Schema mit dem Ziel der
Kirchenberatung zu entwickeln, ist dem V£. gelungen, auch weil er
dies Schema konsequent auf alle Analysen und Fragestellungen
anwendet und dabei zu tiberzeugenden, weil einleuchtenden Ant-
worten kommt. Dass die Umsetzung dieser Transformationspro-
zesse eine Generationenaufgabe ist und deshalb moglicherweise
nicht rechtzeitig greift, ist dem Vf. genauso klar wie jedem, der in
kirchlichen Entwicklungsprozessen beratend titig ist - schlie3-
lich sind es letztendlich Menschen, die sich indern miissen. Ekkle-
siologie als Kirchenberatung kann dabei eine wichtige Hilfe sein.
Nattirlich bleibt das Schema als solches inhaltlich blass - abgese-
hen von einigen praktischen Beispielen aus der pfilzischen Lan-
deskirche (die im Ubrigen mit der Ekklesiologie als Beratung ernst
gemacht hat und dieses Jahr ein Entwicklungsprojekt startet, das
viele Ideen des Vf.s aufnimmt: www.gemeinde-geht-weiter.de).
Das Schema wirkt wie ein komplexes System leerer Bilderrahmen,
die erst vor Ort und in praxi mit bemalten Leinwinden gefiillt
werden. Das ist einerseits seine Stirke, weil es tatsichlich nicht
deskriptivund normativ arbeitet. Andererseits konnte es auch eine
Schwiche sein, weil offen bleibt, wie das Wirken des Heiligen
Geistes mit organisationalem und prozessualem Denken in Ver-
bindung gebracht werden kann. Auch wenn diese Frage etwas
neben dem Forschungsinteresse der Arbeit liegt, ist sie unver-
zichtbar bei der konkreten Ausgestaltung von Transformations-
prozessen.

Die beiden Binde sind fiir ihre Leser eine gewisse Herausforde-
rung - nicht nur durch die hohe Seitenanzahl. Auch der hohe
Abstraktionsgrad und die vor allem im zweiten Band oft dichte
»Managementsprache« machen es nicht einfacher - sachlogisch
zwar villig korreke, aber eben doch nichtallen geldufig. Dazu kom-
men manche Redundanzen und bis zu sieben Gliederungsebenen,
die den Lesenden zum hiufigen Griff zum Inhaltsverzeichnis noti-
gen. Hilfreich allerdings sind die vielen schematischen Abbildun-
gen, die einen schnellen Uberblick erlauben. Tipp: Kapitel VI im
zweiten Band zuerst lesen - dort gibt es eine Zusammenfassung auf
nur 45 Seiten.
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